—— CAPITAL INTERNACIONAL - FUNDRAISING 2026

CAPTACAO DE
INVESTIMENTOS

FIC CAPITAL S.A. ¢ um GRUPO DE INVESTIMENTO PRIVADO MULTINACIONAL especializado em
aportes de capital para empresas de atividades essenciais via fundos multimercado e soberanos

internacionais, pelas frentes de private equity, com opcao de aquisicao total ou parcial com
controle compartilhado; project finance, financiamento de 6% a 15% ao ano; e joint ventures,

parcerias com participacao sobre novas receitas liquidas.

INVESTIMENTOS APORTADOS MULTIMERCADOS EXCLUSIVOS TAXAS DE REFERENCIA

USD 1,5 BI +36 6% a 15% a.a.

FICCAPITAL.COM.BR

TEMPO DE OPERAGCAO

+15 ANOS



— 01 - A COMPANHIA

RESULTADOS

Mais de 15 anos conectando empresas ao capital global: captagao de

SD 1,5BI

: : : ; , ' , INVESTIMENTOS Volume captado por empresas atendidas des
investimentos via fundos multimercado e soberanos internacionais. APORTADOS

Agroindustria Alimenticia Metalurgica Farmacéutica e Nutracéutica I
Infraestrutura Logistica, Atacado e Varejo Tecnologia

MULTIMERCADOS Fundos multimercado e soberanos internacionais com
EXCLUSIVOS

acdo direta ao publico-alvo: faturamento

ima de R$ 60MM/ano.

5 60MM/ano.

ANOS DE OPERAGAO Experiéncia no mercado internacional de capitais.




—— 01 - ORIGEM DO CAPITAL

FUNDOS = "

®

MULTIMERCADO -+ ==
E SOBERANOS g =

Recursos de natureza geopolitica para investimento direto em

empresas de atividades essenciais - fundos multimercado e soberanos !

internacionais que preservam investimentos de entidades de

importancia geopolitica global.

PILAR PILAR PILAR

SEGURANCA SEGURANCA SEGURANCA SEGURANCA DE
ALIMENTAR ENERGETICA TECNOLOGICA INFRAESTRUTURA

Aportes direcionados a cadeia de Capital para geracao, insumos e eficiéncia Infraestrutura digital critica - data centers,
alimentos - agroindustria [frigorifico, energética - projetos com fluxo de caixa telecom e sistemas integrados -

silagem, fertilizante] e inddstria visivel e relevancia estratégica sustentando a economia de dados e a
alimenticia - sustentando oferta e cional. conectividade.

soberania produt

PUBLICO-ALVO Agroindustria [frigorifico - silagem - fertilizante] - Alimenticia - Metalurgica - Farmacéutica e Nutracéutica - Infraestrutura [incorporador - cimenteira] - Logistica, Atacado e Varejo - Tecnologia [data center - telecom] - faturamento
acima de R$ 60 milhdesfano.



—— 01 - ORIGEM DO CAPITAL - FUNDOS REFERENCIAIS

FUNDOS
REFERENCIAIS

’ii“i‘GIC S MUBADALA

' PEAK ROCK
.GAPITAI? TRIVE CAPITAL

Fundos multimercado e soberanos referenciais para
direcionamento de ofertas de private equity via FIC -
investimento direto em empresas de atividades essenciais no
Brasil.
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JAMCC ¥ Olam Agri & enecrA

INTERESTS LLGC

Ofertas de private equity estruturadas pela FIC - selecdo de sdcios investidores internacionais, com due diligence [diligéncia prévia] e operacéo via conta

garantida [escrow account] - empresas de atividades essenciais com faturamento do grupo econémico acima de R$ 60 milhdes de reais por ano.



—— 01 - ORIGEM DO CAPITAL - INVESTOR MAPPING

INVESTOR
MAPPING

_ @ VACQUARIE

&2 MUBADALA

I'.II -..\\.___ & Olam Agri SRG

TEMASEK

Mapeamento institucional das operagdes brasileiras mais
claramente documentadas de fundos multimercado e soberanos -

a FIC integra a empresa ao investidor pela tese setorial de cada

fundo.
i AUSTRA Brasil
cli l’ ."l?ﬂﬁe VIAS TecPar !wﬂtg
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Educacdo BANDEIRAS 54a Paulg

83;%’;5'0nd Algodéo - soja - milho [MT] - operagdes proprias

QUPERBAC Estruturas e parcerias em growth equity brasileiro

‘acure-driven imetigence



— 02 . EQUIPE

EQU I p E Reunides de estruturacgao, treinamento do time e tecnologia

propria — tudo dentro da estrutura do grupo, com o time que

MULTIDISCIPLINAR

TIMENTOS
LAISING

ESTRUTURAGAO TREINAMENTO DO TIME

FIC CAPITAL S.A. - CATALOGO 2028



— 02 : EQUIPE

EQU I PE O time que vai operar a sua governanga.
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—— 03 . ESTRUTURA FiSICA

S E D Es Estrutura propria: escritorio corporativo no Condominio EZ Towers,

em Sao Paulo, e centro de eventos em Brasilia.

ESCRITORIO CORPORATIVO CENTRO DE EVENTOS
Condominio EZ Towers, Tarre A. Estadio Mané Garrincha - espago do grupo para eventos corporativos.

SAO PAULO . SP BRASILIA . DF



—— 06 - ESTRUTURAS DE CAPITALIZACAO

IVI E I o Do Lo O mesmo protocolo sustenta trés estruturas de capitalizacao —
detalhadas nas paginas seguintes. A escolha depende da tese, do

risco a isolar e do perfil do investidor.

ESTRUTURA 01 ESTRUTURA 02

PRIVATE PROJECT JOINT
EQUITY FINANCE VENTURES

Selecao de sécios investidores internacionais. Geragao de financiamentos corporativos.

Capitalizacao estratégica da operacao por meio Félego financeiro para grandes projetos, com

de capital estrangeiro. captacao a taxas competitivas no mercado Oroj i s, minimiz
internacional. X ndo inteligéncia

Estrutura de seguranca: operacao via conta garantida

Formatacéao juridica:

Escrow account: protecio do capital e dos interesses Custo de capital: taxas de referéncia de 6% a 15

societarios
Foco estratégico: alavancagem operacional e expansao Rentabilidade variavel: ¢

: = : S P de infraestrutura T
Performance alvo: participacao acionaria progressiva de infraestrutura fund

vinculada a metas de produtividade




—— 06 -+ ESTRUTURA 01

P R IVA I E ESTRUTURA DE SEGURANCA

OPERAQKO VIA CONTA GARANTIDA

O capital se movimenta dentro de uma conta garantida,
seguindo as regras definidas em contrato entre as partes.

SELECAO DE SOCIOS INVESTIDORES INTERNACIONAIS

Capital que entra como participagdo societdria, ndo como divida: um

socio investidor internacional aporta na operagao e passa a compor o capital

. 4 o ESCROW ACCOUMNT - CONTA DE CUSTODIA
da empresa - sem juros e sem parcela a pagar. A remuneracao do soécio -
il -y . CUSTODIA DO CAPITAL
ocorre por valorizacao da participacao e distribuicao de resultados.
Conta de custédia que protege o capital e os interesses
E a capitalizacao estratégica da operacao por meio de capital estrangeiro, societarios das duas partes durante toda a operacao.

com due diligence [diligéncia prévia] e a estrutura de seguranca

desenhada antes de o aporte acontecer.

PARTICIPACAO PROGRESSIVA [EARN-IN]

A participacao ¢ rogressiva e

estritamente vinculada ao cumprimento de metas de
produtividade — ela so cresce conforme as metas sao

cumpridas.




—— 06 - ESTRUTURA 02

PROJECT
FINANCE

GERACAO DE FINANCIAMENTOS CORPORATIVOS

Financiamento montado sobre o projeto e a receita que ele gera: o capital
entra como divida estruturada, lastreada no fluxo de caixa do
empreendimento e segregada em SPE, sem ceder participacao na

empresa.

E o félego financeiro para grandes projetos, com taxas definidas pelo perfil

de risco - garantias, prazo e moeda - e captacao no mercado internacional.

TAXAS DE REFERENCIA DE 6% A 15% A.A.
Estruturas de financiamento com taxas de referéncia entre 6%
e 15% ao ano, ajustadas ao perfil de risco do projeto e captadas

junto a fundos multimercado e soberanos internacionais.

CAPTACAO INTERNACIONAL
Recursos captados no mercado internacional, com taxas

altamente competitivas.

ALAVANCAGEM E INFRAESTRUTURA

Captacao direcionada para alavancagem operacional e

expansao de infraestrutura.



—— 06 - ESTRUTURA 03

'oI N I FORMATACAO JURIDICA
SCP OU SPE
Estruturacao via Sociedade em Conta de Participacao (SCP)
ou Sociedade de Proposito Especifico (SPE).

PARCERIA SOBRE NOVA RECEITA

Uma sociedade criada para um proposito especifico: empresa e investidor

se associam em uma estrutura dedicada — SCP ou SPE — para

RISCO SEGCGREGADO

ESTRUTURA APARTADA

desenvolver um novo mercado ou projeto isolado.

A modelagem da parceria minimiza riscos e maximiza a inteligéncia de Novo empreendimento isolado em SCP ou SPE, com risco

negoécio: o projeto ganha sdcio dedicado sem alterar a sociedade da segregado da operacao principal da empresa.

empresa principal.

RESULTADO SOBRE NOVA RECEITA

Distribuicao de resultados fundamentada exclusivamente na

geracao de nova receita do projeto.




—— 07 - PRESENCA GLOBAL

INTERNACIO-
NALIZACAO

Capital e investidores de seis regides, com sede corporativa em Sao Paulo/

SP - e estruturacao tributaria no exterior quando a tese exige.

6 +5  SAO-BSB-USA

REGIDES ANOS DE OPERACAO SEDES

01

NORTH AMERICA

USA - Canada

SOUTH AMERICA

Brazil - Argentina - Chile

EUROPE

UK - Germany - France - Luxembourg

AFRICA

Angola

MIDDLE EAST

UAE - Saudi Arabia

ASIA PACIFIC

China - Japan - Singapore - India



—— 0B - PROCEDIMENTOS

pROCE DI M E N I os Do primeiro contato ao capital em caixa, a operacao segue um
fluxograma padrao: trés passos formais, cada um com entregaveis
que habilitam o seguinte. Cronograma estimado de 90 a 120 dias.

90 a 120 DIAS

-. . .“ . e ‘

EMPRESA DIAGNOSTICO PROSPECTO ACORDO DE MASTER EXECUCAO RESULTADOS
INTERESSADA PERFORMANCE PLAN

TA PRELIMINAR JASS0 02 DOCUMENTACAO BASE

DIAGNOSTICO PROSPECTO DE ACORDO DE
INVESTIMENTO PERFORMANCE

Qualificacao inicial da empresa — CNPJ,

faturamento anual, funcionarios, ativos principais e Documentacio dos Gltimos trés exercicios
passivo — e definicao da frente de atuacao. convertida nos entregdveis que o comité de

investimento lé.

oresas de atividacdes essenc e ey PR e L
Empresas de atividades essenc DRE e balanco patrimonia

: ram Nto Ao grupo "-"..’\.": o= % I.'r‘iq'\" W/ e SR +ix S R A .
Faturamento do grupo acime RS 6OMM Relatérios de atividades - catélogo corporativo e plano de
expansao
Habilita: o prospecto de investimento

Habilita: 0 acordo de performance




—— 09 - ENTREGAS

ENTREGAS

Cada etapa produz entregaveis definidos, em melhores praticas de
mercado - relatérios financeiros internacionais, gerenciamento

corporativo, indicadores-chave, valuation, garantias e o Master Plan

RELATORIOS FINANCEIROS

PADRAO INTERNACIONAL - IFRS

Demonstracées ermn padrdo IFRS / PMI / ESG: DRE, balanco
patrimonial e fluxo de caixa dos Ultimaos trés exercicios,
com notas explicativas e conciliacio BRGAAP / USCAAP -

base auditavel para o comité de investimento.

VALUATION

VALOR DA EMPRESA

Multiplos de EBITDA [rentabilidade operacional] e DCF

[fluxo de caixa descontado], fundamentados por estudos
comparados e modulacao mercantil de cenarios - com
performance alvo complementar [earn out] e linha de

base previamente definida.

[Plano Mestre| que sustenta a decisao do investidor.

CERENCIAMENTO CORPORATIVO

PADRAO PMI - PMBOK

Programa em padrao PMI [Project Management
Institute]: cronograma fisico-financeiro vinculado aos
aportes e manual de processos por setor - administrativo
[ERP], financeiro, juridico, comunicacao, infraestrutura €

tecnologia.

GARANTIAS POR DEMANDA

CERTIFICAGAO E ALOCACAO

Certifica

cao de ativos proprios por valuation

independente ou alocacao de garantias de terceiros -« CRI,

CRA, CPR, FIDC, cessao fiduciaria, CCB e debéntures
privadas - mediante termo aditivo, quando exigidas pelo

investidor.

INDICADORES-CHAVE

KPIs DE PERFORMANCE

EBITDA - ROl e ROIC [retorno sobre investimento e sobre
capital investido] - TIR [taxa interna de retorno] - NPV/VPL
[valor presente liquido] - WACC [custo médio ponderado

de capital] - rating - validados sobre bases histéricas,

presentes e projetadas.

PLANO MESTRE

Obrigacado de meio: :

m)f or-na




—— 10 - RECEITA FINANCEIRA

RECEITA
FINANCEIRA

Trés frentes para geracao de receita financeira e ampliacao do resultado -

2,5 a 4,5%

DE RECEITA FINANCEIRA SOBRE O RESULTADO

sem alterar o produto nem a operacao principal da empresa.

MODULACAO INTERNACIONALIZACAO RESOLUCAO
MERCANTIL SOCIETARIA PREVENTIVA

Revisao de CNAE, NCM, HS Code e regime tributario Holding internacional, coligada no exterior e
para destravar receita sem trocar de produto. binacionalidade dos fundadores: receita em moeda
forte.

Reclassificacao fiscal preventiva

Holding em Delaware, ES, UAE ou HK

Otimizagao de regime [Real - Presumido] Coligada operacional + holding de P!

[propriedade intelectual]

Revisao de operacoes interestaduais . : .
HERY Binacionalidade de fundadores

Ressarcimentos administrativos de insumos Conformidade FATCA - CRS




—— 11 - INCENTIVOS ECONOMICOS TRIBUTARIOS

INCENTIVOS
ECONOMICOS
TRIBUTARIOS

10 2 30%

DE ECONOMIA FISCAL SOBRE IMPOSTOS CORRENTES

ECONOMIA FISCAL

IMPOST RENTES

Ressarcim

e indeébito sobre

iade IPI FINS em op

e importacdes - aliado a liquidacao

coes de insumos

is com dotagdo

SUBVENCOES

SUBVENGCOES GOVERNAMENTAIS
Subvencoées para investimento, custeio e P&D
[pesquisa e desenvolvimento] - federais, estaduais e

municipais.

3 ESFERAS

L MUNICIPAL

Seis mecanismos - mapeados conforme o CNAE e a operacao de cada empresa.

PROGRAMAS ESPECIAIS

PROGRAMAS SETORIAIS

SUDENE, SUDAM, Mover, Lei do Bem, Inovar-Auto,

Recof e demais programas por atividade produtiva.

SUDENE - SUDAM

P CRAMAS

TRANSACAO TRIBUTARIA

REDUCAO DE DiVIDA ATIVA
Lei 13.988/2020 e correlatas: reducao de 42% a 84%

sobre multas, juros e principal.

42% a 84%

E B MULTAS E JUROS

MUNIDADES : ISENGQOES

IMUNIDADES CONSTITUCIONAIS
Mapeamento de imunidades, isencoes e hipoteses de
nao incidéncia aplicaveis ao CNAE e a operacao da

empresa.

POR CNAE

CONTA-GARANTIA ORCAMENTARIA

LASTRO JUDICIAL




REMUNERAGAO

12 - MODELO DE REMUNERACAO

Sem honoraérios fixos - ad exitum [mediante éxito]: a remuneracao
incide exclusivamente sobre resultados efetivamente auferidos,

apurados com base em demonstracdes IFRS e documentos fiscais,

0% AD EXITUM

01 - TAXA ADMINISTRATIVA

6%

AD EXITUM
Remuneracao por éxito sobre os beneficios diretos
auferidos em aportes de capital - participacao
acionaria, financiamento estruturado ou parceria
sobre nova receita - exigivel a cada liberagdo de
recursos.

Participacao acionaria

Financiamento estruturado

Parceria sobre nova receita

PREMIO POR PERFORMANCE

5% 6%

EARN QUT - GUARANTEE FEE

Sobre a margem liquida de resultados extraordinarios
[dinheiro novo] que ampliem o valor da empresa [valuation],

por: rentabilidade operacional [EBITDA] e fluxo de caix
descontado [DCF]; geracdo de receita financeira por

modulacao mercantil, inte onalizacao de personalidade

antidor.

formidades r atorias; e

nomia fiscal de impostos
t vo tributéario e programas especiais
por atividades produtivas - linha de base e fatos geradores

definidos em termo aditivo, apurados més a meés.




—— 13 . INTERNACIONALIZAGAO

PLATAFORMA EUA

Estruturacéo de coligada no exterior - internacionaliza¢cdo da personalidade juridica, com jurisdicao em
validacdo nos Estados Unidos e horizonte de 90 dias para a estrutura corporativa, bancaria e operacional
inicial - condicionado as aprovacoes do Conselho.

BRASIL ) EUA » | CAPITAL INTERNACIONAL » | spvs » | ATIVOS ESTRUTURADOS
L]
Relations?
S S e e ESTRUTURA POR ATIVO - SPVs Iy
SPV 01 - Agroindustrial SPV 02 - Infraestrutura Energy Tran$|t|0n, Al ?pd
01 Captagéo de capital privado internacional Investment Opportunities

SPV 03 : Tecnologia SPV 04 - Real Estate

Exclusive High-Level Roundtable « Climate Waew\rc

02 Private equity [capital privado] e aquisicdo de participacées PR RE ST

Cada ativo com estrutura prépria de capital, divida,
Project finance [financiamento de projetos] e divida garantias, governanca, investidores e resultado.
estruturada

03

04 Joint ventures [parcerias] com socios estratégicos MARCOS

D#15 Parecer juridico - legal opinion
: ; e : e ; frentes de trabalho 2 x
M&A internacional - aquisicées, consolidacao e exit 1 4 D+20 Estudo C-CorpxLLC

05 mapeadas Giri
[desinvestimento] D+30 Estrutura societéria final
1 concluida - 8 em andamento - 5 em prioridade D440  Constituic3o nos EUA
ituica ] 5si ifi imediata
o Constituigdo de SPVs [veiculos de propésito especifico] por D60 | Eetiliturs banciria = complince

ativo :
: D+90 Plataforma operacional




—— 14 - PARCERIA INSTITUCIONAL

LIDE CLIMATE
CONFERENCE

A FIC esteve presente na LIDE Climate Conference, em Nova York, como host
company da Roundtable 1 [Energy Transition & Al] e entre as empresas apoiadoras
do evento - aproximando fundos multimercado e investidores internacionais de
empresas de atividades essenciais no Brasil. Parceria institucional com a Hzure
Capital [Project Finance - Wealth Planning - M&A].

i

Qif-F IE LIDE BC nzure

NEWYORK .. CAPITAL

PYTE SRR )

HOST COMPANY ENERGY SUPPORTED BY
Roundtable 1 TRANS'T'ON & Al LIDE Climate Conference

Mesa-redonda
NOVA YORK - 22.09.2026

FIC CAPITAL S.A. - CATALOGO 2026 20 / 24



—— 15 . GOVERNANCA & COMPLIANCE

( :ON I o R M I DAD E A estrutura internacional opera sob padrodes institucionais: todas as
o movimentacoes deverdo possuir origem, finalidade econdmica,

R EG U I ﬁ To R I beneficiario final e documentacao verificaveis.

COVERNANCA

BOARD COMITE DE _ GESTAO . SPVs / Preferred equity
INVESTIMENTOS EXECUTIVA PORTFOLIO part aria ticip
Shareholder loan Convertible debt
A ~ ; ) - . ) " . y - rmuatu o) div =|
Conselho de Administracao [board] + Comité de Investimentos + Gestao Executiva = SPVs /
empresas do portfélio - comité de investimentos com algadas definidas e politica de Senior debt Mezzanine
investimento formalizada. divic snior i —

Asset-backed

Performance bonds Escrow accounts

COMPLIANCE
KYC / KYB PLD / AML Beneficiario final Triagem de sancdes

Origem de recursos Partes relacionadas Anticorrupgéo Auditoria

KYC / KYB [conheca seu cliente e a empresa] - PLD/AML [prevencao a lavagem] - legislacao Arquitetura combindvel: equity, project finance, joint venture, offtake [contrato de compra futura]
anticorrupgao nacional e estrangeira, registros contabeis figis e comunicacdo formal corr e garantias reais e financeiras elegiveis - cada instrumento sujeito a analise da tese e do perfil do
iticorrupcao nacional e estrangeira, registros contabeis fiéis e comunicagao formal com

investidor.
confirmacao de recebimento.




TREINAMENTO
DO TIME QUE
CONDUZ A OPERACAO

D ruturacdo ao aporte
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SAO PAULO

CAPITAL CORPORATE OFFICE

EZ TOWER Torre A | 19° Andar
Vila Cordeiro - Sao Paulo / SP

04583-110

‘|'

L

BSB

DISTRITO FEDERAL

Setor SRPN - Estadio Mané
Garrincha, 1
Cj. 316 - Asa Norte - Brasilia / DF

70070-701

contato@ficcapital.com.br - +55 (11) 91873-9251 . ficcapital.com.br

'S A

UNITED STATES

7901 4th St N - Ste 300
Saint Petersburg / FL

United States of America



